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Relatério da Direcao

1. Engquadramento

A Fundagéo Stichting Kees Eijrond Fonds Representagdo Permanente em Portugal é uma representagéo
portuguesa de uma instituigao particular sem fins lucrativos neerlandesa (doravante designadas por
“Fundacao”).

A Fundagéo foi reconhecida por despacho da Ministra da Presidéncia n°7937/2022, de 23 de junho,
publicado no Didrio da Republican 22. Serie, n°® 124, de 29 de junho de 2022, nos termos do n°2 da Lei-
Quadro das Fundagdes, aprovada em anexo a Lei n°® 24/2012, de 9 de junho, com os fundamentos
constantes da informagé&o 1/517/2022/SGPCM que faz parte integrante do processo administrativo n°
1700/2021, instruido na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A Fundacéao é administrada com referéncia aos exercicios econémicos anuais que tém inicio a 1 de
janeiro e o seu fim a 31 de dezembro, tendo iniciado a sua atividade em 10 de outubro de 2022.

2. Atividade

Em 2025, dada a relevéncia que a Fundagéo Kees Eijrond conquistou ao longo de trés anos, tornou-se,
por iniciativa do Centro Portugués de Fundagdes (CPF), membro desta organizagao, assumindo o
compromisso, a par de cerca de 150 das mais importantes fundagées do pais, de contribuir para o
reforgo da legitimidade do setor e para a sensibilizagéo da sociedade quanto a importancia da filantropia
e do investimento em causas de interesse coletivo, privilegiando o rigor e a transparéncia.

Neste contexto, acolheu o Primeiro Férum de Residéncias Artisticas organizado pelo CPF. Ao longo do
ano, consolidou o apoio & criagao artistica através do Programa de Residéncias Artisticas, que selecionou
sete candidatos, e do Atelié, que recebeu outros seis criadores e pensadores, em parceria com
instituigGes culturais portuguesas, na Casa Misia, adquirida pela Fundagdo em 2024.

Expandiu igualmente o seu programa de exposigdes de arte contemporanea, procurando dar visibilidade
a artistas emergentes, colocando-os em didlogo com nomes mais consagrados das artes visuais. Alguns
destes artistas puderam desenvolver os seus projetos no ambito do Programa de Residéncias, numa
prética circular que articula o apoio ao desenvolvimento de projetos artisticos com a sua divulgacao.
Alargou ainda e diversificou a sua programagcao cultural, alcan¢ando, consequentemente, perfis de
publico mais variados.

A. Residéncia Artistica

Ao longo de 2025, a Casa Misia acolheu, de forma continua, um conjunto de residentes provenientes de
diferentes geografias, que desenvolveram projetos em diversas fases de criagdo nas areas da literatura,
da performance, do podcast, da ilustragao digital, das artes visuais e do cinema. Entre os residentes
contaram-se o peruano Sebastian Alvarez, a ganesa Nana-Ama Danquah, os portuenses Beatriz
Albuquerque e Albugquerque Mendes, as brasileiras Nydia Negromonte e Fabrizia Pinto, a sul-coreana
Melanie Hyo-In Han e a norte-americana Christine Job.

B. Atelier

Langado em janeiro, o programa Atelié tornou-se um importante instrumento de colaboragao com
instituicOes culturais nacionais e internacionais que necessitam de acolher criadores, investigadores,
formadores ou estagidrios em Lisboa. O protocolo garante uma estadia minima de uma semana na Casa
Misia e prevé, como contrapartida nao obrigatéria, a realizagdo de uma apresentagao gratuita ao publico,
relacionada com o projeto artistico desenvolvido pelos beneficiarios do programa.

Ao longo do ano, o Atelié acolheu a escritora brasileira radicada em Londres Nara Vidal, o historiador
argentino José Emilio Buructa, a coreégrafa norte-americana radicada em Bruxelas Meg Stuart, o artista
visual e cendégrafo uruguaio Santiago Tricot, a tradutora literaria norte-americana Julia Sanches e o diretor
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de fotografia mogarﬁbicano Elisio Bajone, em formagao no &mbito do projeto «Democracy in Action»,
desenvolvido por um consércio europeu do qual o CESA - Centro de Estudos sobre Africa e do
Desenvolvimento do ISEG - Universidade de Lisboa é o parceiro portugués.

C. Artes Visuais

Para além de apoiar galeristas e artistas independentes, disponibilizando espagos para a realizagdo de
exposi¢oes em diferentes formatos, dos mais cléssicos aos mais experimentais, a Fundagéo Kees Eijrond
deu um passo importante na organizagao de exposi¢cdes com curadoria prépria ou em co-curadoria.

Foi o caso da exposicéo **Ephemeral**, que deu a conhecer processos de criagédo artistica ao vivo nas
dreas da ceramica, da pintura sobre tela e da arte floral, com Beatriz Horta Correia, Nicolas Lefeuvre e o
fundador da Fundagéo, Kees Eijrond.

Sob a sua prépria chancela, apresentou pela primeira vez em Portugal a obra de uma das artistas
residentes da Fundagao, Nydia Negromonte, na exposi¢ao de pinturas em guache intitulada
**Mangara**. Apresentou igualmente **Queer: Breaking the Cages**, uma exposi¢éo de ecoesculturas
do artista italiano Paolo Valerio, que refletia sobre as questoes da identidade e da sustentabilidade.
Enquanto entidade apoiadora, promoveu ainda a realizagdo das exposigdes **O meu lado parado**, do
fotégrafo Gongalo Morais Leitao, e **After Silence**, uma exposigéo coletiva *pop-up* que reuniu dez
artistas, entre emergentes e consagrados, entre os quais Martim Brion, Maria Sassetti, Frederico Cordeiro
Ferreira, Luis Carballo e Sofia Aguiar.

D. Didlogos
Atenta s questdes da atualidade e procurando contribuir para um debate publico informado, a Fundagéo
organizou as seguintes conversas:
e Pensamento Magico em Tempos de Crise, com o escritor Alberto Manguel e o historiador José
Emilio Burucua.
e Porocasido dainauguragao da exposi¢gao Queer: Breaking Cages, promoveu uma conversa com
o psicélogo e professor Paolo Valerio, a investigadora e professora Carla Moleiro e o poeta e
dramaturgo André Tecedeiro sobre o manifesto queer e ecolégico na arte e o seu papelna
construgao de um novo imaginério social.
e Nao é Apenas Geografia, com a escritora, editora, jornalista e docente ganesa-americana Nana-
Ama Danquah e a ativista dos direitos humanos e defensora da filantropia Myriam Taylor, sobre os
significados histéricos e culturais das relagdes entre Portugal e o Gana.

E. Literatura

e Oinvestigador de histéria asiatica David Chaffetz conversou com o jornalista Geert Linnebank
sobre o seu livro Raiders, Rulers, and Traders, considerado pela The Economist um dos
melhores livros de 2024, que explora o papel central do cavalo na histéria da civilizagao.

e Atradutora literaria Jilia Sanches conversou com a escritora Susana Moreira Marques sobre os
processos criativos e os desafios envolvidos no percurso de uma obra literdria entre linguas. Jilia
Sanches encontrava-se em Lisboa ao abrigo do programa Atelié, onde trabalhou na tradug&o para
inglés de Terceiro Andar sem Elevador, de Susana Moreira Marques, publicado em 2024 pela
Companhia das Letras.

e Langamento do livro From Capitalism to Happytalism, da economista Cétia Arnaut, obra que
retine contributos da economia, da psicologia, das ciéncias do ambiente e dos estudos do bem-
estar para defender um novo modelo de desenvolvimento.

F. Workshop

O coletivo feminista Wiki Editoras Lx (WELx), dedicado a combater as desigualdades de representagéo
na Wikipédia, a maior enciclopédia digital do mundo, realizou na Fundagao Kees Eijrond a 4.2 Editatona
da Visibilidade Negra, dedicada, nesta edigéo, & criagdo e melhoria de verbetes sobre mulheres negras
jornalistas. A curadoria esteve a cargo da BANTUMEN, representada pela jornalista Vanessa Sanches,
editora e cofundadora desta plataforma digital dirigida &s comunidades afrodescendentes de lingua

portuguesa,
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G. Musica

Apoio ao primeiro concerto de jazz realizado no The Lisbon Club, em parceria com o No Black Tie,
protagonizado pelo trio formado pelo musico galego Xosé Miguélez e pelos musicos portugueses Carlos
Barretto e Marcos Cavalero, com intervengao artistica de Tomek Sadurski.

H. Danga

Renovagéo do compromisso com a segunda edi¢do do Salavisa European Dance Award (SEDA),
iniciativa liderada pela Fundagéao Calouste Gulbenkian em parceria com diversas instituigdes culturais
europeias.

I. Apoio a Outras Instituigoes

e Dando continuidade ao objetivo de construir relagdes sélidas com os seus parceiros, a
semelhanga do que acontece na sua sede nos Paises Baixos, a Fundacgao Kees Eijrond Portugal
voltou a acolher uma sesséo do Disquiet, programa literario que, na sua décima primeira edigéo,
relne anualmente em Lisboa escritores dos Estados Unidos e de Portugal. A iniciativa é
organizada pela Dzanc Books e pelo Centro Nacional de Cultura.

e Acolheu e participou ativamente no Férum de Residéncias Artisticas, primeiro passo para reunir
fundagbes interessadas em analisar o presente e o futuro das residéncias artisticas em Portugal e
explorar novas formas de colaboragéo e inovagao. A iniciativa foi organizada pelo Centro
Portugués de Fundagoes.

J. Encontros Institucionais

Realizagao de dois encontros, em formato de jantar, dedicados a reflexdo sobre os desafios e perspetivas
do setor cultural, reunindo representantes de algumas das mais relevantes instituigdes culturais
portuguesas, entre as quais a Fundagao Calouste Gulbenkian, o Centro Cultural de Belém, o Teatro
Nacional D. Maria ll, o Férum Dang¢a, o MUDE = Museu do Design, o BoCA, o Museu do Aljube e o Museu
Nacional de Arte Contemporanea do Chiado, entre outras.

2. Perspetivas Futuras

Como o seu fundador, Kees Eijrond, gosta de sublinhar, a Fundagao é um projeto pensado para cem
anos. A sua construgao assenta numa escuta atenta da comunidade cultural em Portugal, bem como na
abertura e flexibilidade necessaérias para atuar de forma horizontal em contextos emergentes. Neste
processo, a Fundagéo pretende consolidar e ampliar as suas parcerias, dinamizar o territério envolvente
e contribuir para a afirmacgao de um verdadeiro polo cultural na regiao.

3. Perspetivas e Atividades Futuras

Para 2026, foram definidas estratégias para o desenvolvimento de novos projetos, incluindo a criagéo de
programas de debate, festivais e residéncias artisticas. Estas iniciativas terdo como principal objetivo
reforgar o papel da Fundagédo como agente de transformagao cultural, promovendo a criagao artistica, o
didlogo entre artistas emergentes e consagrados, a inovagao e a inclusdo no setor das artes.

4. _Dotacdo patrimonial afeta 8 Fundacéo

O valor da dotagéo foi de 130.000 Euros.
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5. Resultado Liquido do Exercici

No presente exercicio foi apurado um resultado liquido negativo de 34 191,81€.

Este resultado deve-se ao facto de a Fundagéao se encontrar ainda numa fase inicial da sua atividade em
Portugal, suportando custos de instalagdo, sem que tenha, até a data, recebido donativos.

Propoe-se a aprovagao da transferéncia integral do resultado liquido negativo do exercicio, no montante
de 34 191,81 €, para a rubrica **Resultados Transitados**.

Em 31 de dezembro de 2025, a Fundagao nao apresentava quaisquer dividas & Autoridade Tributaria e
Aduaneira nem a Seguranca Social, ndo tendo igualmente sido celebrados, durante o exercicio, quaisquer
contratos com membros dos seus 6rgaos sociais.
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Balancos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ASSETS Notes 31/12/2025 31/12/2024
Ativos néo Correntes
Ativos Fixos Tangiveis 3 289,90 -
Total Ativos ndo Correntes 3 289,90 -
Ativo Corrente
Estado e outros entes publicos 8 7 213,33 5960,15
Caixa e depdésitos bancarios 4 4 767,66 11 322,36
Total do Ativo Corrente 11 980,99 17 282,51
Total do Ativo 15 270,89 17 282,51

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais
Fundos 9 130 000,00 95 000,00

Resultados Transitados 9 - 98224,52 - 46 241,70

Resultado liquido do exercicio 9 - 34191,81 - 51982,82

Total do capital préprio - 2416,33 - 3224,52

Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 7 8 026,50 9760,48

Estado e outros entes publicos 8 1 487,43 3 858,49

Outras dividas a pagar 7 8 173,29 6 888,06

17 687,22 20 507,03

Total do passivo 17 687,22 20 507,03

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 15 270,89 17 282,51

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025

Contabilista Certificado A Diregéo

Assinado por: Rodrigo Marques Tavares
Assinado por: Teresa Patricia Henriques Roque Num. de Identificagdo: BI11533881
Num. de Identificagao: 13350317 Data: 20-07-2026 17:16:57 +01:00
Data: 2026.07.23 14:50:26+01'00'

& CHAVE MOVEL

LY
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Demonstraco R It S por naturez xercici in m 31

zembr 2025 e 2024

Notes 2025 2024

Vendas e Servigos Prestados - 2 730,50
Fornecimentos e servigos externos 10 12 716,39 27 782,54
Gastos com o pessoal 11 20 154,28 20 052,30
Outros Rendimentos 1 359,58 -

Outros gastos 1189,57 3 816,21
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 32 700,66 48 920,55
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagao 299,10 -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 32 999,76 48 920,55
Juros e gastos similares suportados 13,16
Resultado antes de impostos 32 999,76 48 933,71
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 1192,05 3 049,11
Resultado liquido do periodo 34 191,81 51 982,82

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2025
Contabilista Certificado ADiregao
Assinado por: Rodrigo Marques Tavares
Num. de Identificagdo: Bi11533881
Assinado por: Teresa Patricia Henriques Roque Data: 20-07-2026 17:18:44 +01:00

Num. de Identificagdo: 13350317

Data: 2026.07.23 14:52:22+01'00' E

CHAVE MOVEL
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de 2024

Resultado
Resultados Total dos Fundos
Nota Fundos liquido do
transitados Patrimoniais
exerciclo
Saldo em 31 de dezembro 2023 20 000,00 -16 050,12 =30 191,58 =26 241,70
75 000,00 0,00 0,00 75 000,00
Aplicagéo do resultado llquido para o prefodo compreendido entre 10 de 10 0,00 -30 191,58 30 191,58 0,00
outubro de 2022 (data de constituigdo) e em 31 de dezembro de 2023
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 0,00 0,00 -51 982,82 -51982,82
Saldo em 31 de dezembro 2024 95 000,00 -46 241,70 -51 982,82 -3 224,52
35 000,00 0,00 0,00 35 000,00
Aplicagéo do resultado liquido para o prefodo compreendido entre 10 de 10 0,00 -51982,82 51982,82 0,00
outubro de 2023 (data de constituigdo) e em 31 de dezembro de 2024
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 0,00 0,00 -34 191,81 -34 191,81
Saldo em 31 de dezembro 2025 130 000,00 =98 224,52 =34 191,81 -2416,33

O anexo faz parte integrante da demonstragéo das alterages nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Contabilista Certificado A Administragao
Assinado por: Rodrigo Marques Tavares

Num. de Identificagdo: BI11533881
Data: 20-07-2026 17:20:06 +01:00

E CHAVE MOVEL
o 00

Assinado por: Teresa Patricia Henriques Roque
Num. de Identificagdo: 13350317
Data: 2026.07.23 14:53:59+01'00"
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monstraco Flux ix

de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Pagamentos a:
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Receb . i
Fundos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

m 31 zembr
2025 2024

- 20 444,96 - 26 692,79
- 20133,05 - 19 456,01
- 40578,01 - 46 148,80
- 876,75 33 498,31
- 41454,76 - 12 650,49
35 000,00 20 000,00
35 000,00 20 000,00
- 99,84 - 99,84
- 99,84 - 99,84
- 6 554,60 7 249,67
11 322,26 4 072,59
4767,66 11 322,26

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Contabilista Certificado

Assinado por: Teresa Patricia Henriques Roque
Num. de Identificagao: 13350317
Data: 2026.07.23 14:55:27+01'00'

A Administragao
Assinado por: Rodrigo Marques Tavares

Num. de Identificagdo: Bl11533881
Data: 20-07-2026 17:21:32 +01:00

E CHAVE MOVEL
e o0
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. sracses financel

1. NOTAINTRODUTORIA

A Fundacao Stichting Kees Eijrond Fonds Representagéao Permanente em Portugal (“Fundacgéo” ou
“Fundacéao Kees Eijrond”) é uma representagéao portuguesa de uma de uma instituigdo particular sem
fins lucrativos Neerlandesa. Em Portugal tem a sua sede na Rua de Santa Cataria n°5, 1200-401 Lisboa,
e destina-se a apoiar, iniciar e desenvolver projetos culturais e patriménio cultural nos Paises Baixos,
na Bélgica e em Portugal. Por apoio entende-se, no minimo, conceder subsidios, conceder
empréstimos financeiros por forma a que seja possivel o financiamento externo de tais projetos.
Entende-se por projetos culturais todos os projetos nas areas da literatura, mudsica, danga, teatro,
arquitetura e artes plasticas, entre os demais. Onde se |é patriménio cultural devera entender-se, no
minimo monumentos, arqueologia, colegdes e paisagens culturais.

A Fundacao nos Pafses Baixos, foi instituida em 29 de margo de 1991. A abertura da sua representagéo
em Portugal data de 10 de outubro de 2022.

A Fundacao é administrada com referéncia a exercicios econémicos anuais, que tém o seu inicio em
1 de janeiro e o seu fim no dia 31 de dezembro, tendo iniciado a 19 de outubro de 2022.

As demonstragoes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa utilizada
no ambiente econémico em que a Fundagao opera.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor em
Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2012, em conformidade com o
Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9 de margo de 2011, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas,
respetivamente, nos avisos 6726-B-2011, Portaria n® 105/2011, de 14 de margo de 2010, republicado
pelo aviso n°8259/2015 de 16 de julho de 2016, os quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Entidades do Setor ndo Lucrativo.

2.2. Derrogacdao das disposigoes do SNC-ESNL

No decurso do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras, ndo ocorreram quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC-ESNL.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das demonstragdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstrag6es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos de acordo com as
NCRF aplicaveis as ESNL.

3.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Fundagao se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sé@o classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros séo mensurados ao custo ou ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando
sejam a vista ou tenham uma maturidade definida, tenham associado um retorno fixo ou determinavel
e nao sejam ou no incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado, incluem:

e Fornecedores;
e Qutras contas a pagar.

AQ I — - | 20 It

Todos os ativos e passivos financeiros néao classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo
classificados na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo registadas em
resultados nas rubricas “Perdas por redugées de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Cai ival e cai

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerédrio e depdsitos bancérios & ordem que podem ser
imediatamente mobilizaveis, a menos de trés meses, e sem risco de alteragao de valor.
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Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou ao custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

A perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do activo e a
melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que
séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido caso a perda nao
tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica
“Reversdes de perdas por imparidade”.

- hecimento de ati ivos financei

A Fundagao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Fundagéo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre
os mesmos tenha sido cedido.

A Fundacéo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagédo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.3. Especializagao de exercicios

Os gastos e rendimentos séo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializagé@o de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo
faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que
lhes corresponde, s&o registados nas rubricas de Outras contas a receber, Outras contas a pagar e
Diferimentos.

3.4. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacao das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo
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das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

3.5. Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigées que
ocorram ap6s a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Caixa e depésitos bancdrios” tinha a seguinte
composicao:

2025 2024
Depésitos a Ordem 4 767,66 11 322,36
4 767,66 11 322,36

5. POLITICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de
politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem foram identificados erros
materiais que devessem ter sido corrigidos nas demonstragoées financeiras.

6. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Fundagao encontra-se sujeita aimposto sobre lucros em sede de IRC —Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 21% sobre a matéria coletavel, nos termos do artigo 87° do
Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela
derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de
22,5%. Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os lucros
tributdveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo
87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2024 e seguintes, a dedugao dos gastos de financiamento liquidos
na determinacgéo do lucro tributével é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;

-  30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Pagina | 15



STICHTING KEES EIJROND FONDS REPRESENTACAO PERMANENTE EM PORTUGAL
Relatério & Contas 2025
(montantes expressos em euros)

Nos termos do artigo 88° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Fundagao encontra-se sujeita a tributagcdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos
de 2020 a 2024 poderao ainda ser sujeitas a revisdo. A Administragado considera que dessas revisoes
nao surgirdo corregdes a matéria coletdvel declarada que tenham impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Fundacgéo.

De acordo com a legislagao em vigor, os prejuizos fiscais sao reportaveis sem prazo limite e limitados
a 65% do lucro tributavel da Fundagéo.

Em 31 de dezembro de 2025, os prejuizos fiscais reportaveis expiravam conforme segue:

Ano do prejuizo Montante
2022 16 050,12
2023 29 475,94
2024 46 959,60
92 485,66

O gasto com imposto corrente sobre o rendimento, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, respeita na totalidade a imposto corrente e tem a seguinte composigao:

2025 2024
Resultado antes de impostos -32 999,76 -48 933,71
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto estimado -6 929,95 =10 276,08
Diferengas temporérias 6 929,95 10 276,08
Ajustamentos a coleta (a) 460,68 3 049,11
Imposto corrente do exercicio 460,68 3 049,11

(a) Este montante representa a parcela de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
tributada autonomamente.
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7. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Fornecedores e Outras dividas a pagar” tinham a
seguinte composigao:

2025 2024
Fornecedores:
Fornecedores conta corrente 8 026,50 9760,48
8 026,50 9 760,48
Outras Dividas a Pagar:
Partes Relacionadas (a) 0,00 0,00
Pessoal 3635,91 3600,68
Outros Credores 4 537,38 3 287,38
8 173,29 6 888,06

(a) Este saldo respeita a pagamentos efetuados pela Fundacao Kees Eijrond Holandesa por conta da
Fundagéo.

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Estado e outros entes publicos” tinham a seguinte
composigéo:

2025 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) 0,00 460,68 0,00 3049,11
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00 0,00 514,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 0,00 295,38 0,00 295,38
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 7 213,33 0,00 5 960,15 0,00
7 213,33 756,06 5 960,15 3 858,49

9. FUNDOS PATRIMONIAIS E APLICACAO DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Fundos” corresponde a dotagéo da Fundagéo, a qual ascende
a 75.000 Euros e se encontrava, naquela data, integralmente subscrita e realizada.

Aplicaco d ltado d (cio find a1deD bro de 2024

De acordo com a Reunido da Administragdo de 27 de Margo de 2026, foi deliberado que o resultado
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de 51 982,82 Euros, fosse transferido na sua
totalidade para Resultados Transitados.
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10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” detalha-se
conforme segue:

2025 2024
Trabalhos especializados 5083,53 3 630,00
Publicidade e propaganda 0,00 461,25
Honorarios 0,00 3610,00
Rendas e alugueres 1648,34 0,00
Outros fornecimentos e servigos externos 5 984,52 20 081,29
12 716,39 27 782,54

11. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos com o Pessoal” detalha-se conforme segue:

2025 2024
Remuneragoes do pessoal 17 313,65 17 242,82
Encargos sobre remuneragoes 2 840,63 2 809,48
' 20 154,28 20 052,30

Em 31 de dezembro de 2025 a Fundagao contava com 1 colaborador.

12. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balango e que devessem ser registados
ou divulgados nas demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2025.
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